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LA FIGURA DEL SOCI COL.LABORADOR

En totes aquestes formulacions, es pot incorporar la figura del soci col.laborador que pot ser una persona fisica o
juridica o una administracio public.

Val la pena extendre’s en aquesta figura de soci col-laborador, perquée la Llei de Cooperatives de Catalunya (Llei
18/2002) obre en aquest apartat una serie de possibilitats molt amplies que les cooperatives poden aprofitar de
manera diversa.

D’una banda poden incorporar mitjiancant aquesta formula a persones fisiques o juridiques que li permetin desen-
volupar-se en els aspectes relacionats amb el producte - servei desenvolupat per I'empresa : es tractaria de socis/
es tecnologics; de socis/es que preserven la seva filosofia d’actuacio; de socis/es que reforcen la seva imatge
davant la societat; socis/es que estableixen un vincle amb el territori on es desenvolupen, etc.

A més, aquesta figura pot tenir un caracter financer de gran importancia.
No oblidem que es tracta de socis/es que poden ser persones tant fisiques com juridiques, publiques o privades,
comunitats de béns i heréncies jacents.

Sobre aquesta figura la Llei estableix que el seu funcionament sera regulat en estatuts socials, pero que el que
no quedi establert en ells sera regulat pel que sigui pactat entre les parts (el més adequat és fer-ho mitjancant
Contracte de Societat).

Les seves aportacions al capital es comptabilitzen separadament a les de la resta de socis/es.

Tenen dret de vot en I’Assemblea General, si bé el conjunt dels vots dels socis/es col.laboradors no pot superar
el 40% de la totalitat dels vots socials.

Els estatuts poden atribuir fins a un 45% dels excedents anuals a la distribucio entre els socis/es, en proporcio a
les aportacions de capital que hagin desemborsat. En aquest cas han de fer-se carrec de les pérdues de I'exercici
en la mateixa proporcio fins al limit de la seva aportacio.

Amb aquesta formula es poden incorporar com a socis/es de la cooperativa: cooperatives, empreses mercan-
tils que realitzin un intercanvi de capital amb la cooperativa, ajuntaments o empreses publiques, societats de
capital risc, ...
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e Convenis intercooperatius

Tal com es va exposar en el llibre elaborat per la Federacio
de Cooperatives Agraries “La Intercooperacié com a via
de desenvolupament socialment responsable” (2007), en
el marc del programa RSE.COOP també podem trobar-
nos amb un conveni intercooperatiu entre dues coopera-
tives, per exemple, una agraria i una altra de treball asso-
ciat; fins i tot amb la forma d’Unié Temporal d’Empreses,
que si s’acaba consolidant pot donar lloc a una altra nova
forma cooperativa.

Sén Convenis Intercooperatius tots els pactes que, deri-
vats de I’establiment de relacions entre cooperatives de
branques iguals o diferents, i amb activitat a la comunitat
autonoma propia o en una alira de diferent, permeten a
les cooperatives oferir als socis/es d’altres cooperatives,
obertament i en tot alld que sigui possible, el subministra-
ment de tots els béns i els serveis de que disposen llurs
socis/es, sense més restriccions que les que es puguin
derivar de la singularitat o complexitat de les operacions
cooperativitzades ofertes, dels estatuts socials o de les
disposicions legals.

Els i les socis/es afectats per I’'ambit d’aplicacié dels Con-
venis Intercooperatius no tenen la consideracié de terce-
res persones no socies, llevat en el cas de les operacions
amb les seccions de credit.

Els Convenis Intercooperatius han d’ésser inscrits mi-
tjangant escriptura publica en el Registre General de
Cooperatives, en funcié del domicili de les cooperatives
participants de I'acord, i en el full obert de cadascuna.
Aquesta forma d’intercooperacioé és la més utilitzada, per-
qué és molt més senzill de portar a terme.

A la practica, els Consells Rectors de les cooperatives més
afins, tant per territori com per sectors, inicien contactes
per valorar les necessitats que tenen unes i altres. En la
major part dels casos, cooperatives que no produeixen
o no fan un servei que els i les socies havien demanat,
intenten buscar solucions amb altres cooperatives que
realitzin aquest servei, i aixi evitar despeses innecessaries
d’infrastructura. La Llei només permet aquesta possibilitat
de col-laboraci6 entre cooperatives i no permet la cabuda
d’altres entitats; per tant, en cap cas podria donar-se un
conveni d’intercooperacié amb una entitat mercantil.

En aquest supodsit, només s’hi podria col-laborar pels mi-
tjans que la legislacié permet per a qualsevol altra forma
juridica.

Fortaleses: La flexibilitat de I'acord fa que sigui una ma-
nera senzilla de relacionar-se dues cooperatives.

Debilitat: La matexia flexibilitat si no hi ha compromis.

e Unié temporal d’empreses (UTEs)

Aquesta figura juridica esta pensada per a col-laboracions
entre empreses per un cert temps, ja sigui predeterminat
0 no. Les empreses membres poden ser persones fisiques
o juridiques, residents a Espanya o a I'estranger, i la seva
responsabilitat envers a terceres persones pels actes i
operacions realitzades en benefici del comu, és solidaria i
il-limitada.

La UTE no té personalitat juridica.

Els Estatuts han de recollir el regim de funcionament i princi-
palment la duracio, que haura d’ésser idéntica a la de 'obra
o servei objectiu de la UTE i, sempre, com a maxim deu anys.

La participacio de les diferents empreses membres en la dis-
tribucioé de resultats anira en funcio de:

- Régim de vot
- Participacio en els ingressos i les despeses.

Els motius pels quals dues cooperatives poden acollir-se a
aquest tipus de col-laboracié son técnics o economics:

- Técnics, en el sentit que la unié suposa la posada en comu
de recursos, coneixements i experiencies que cada societat
per si sola no tindria, havent de realitzar fortes inversions
per assolir el mateix objectiu.

Organitzativament, la unié pot suposar una millora de diver-
sos aspectes, com ara els sistemes de control, informacio,
recursos humans, etc.

- EconOmicament, els avantatges sén obvis. Els recur-
sos conjunts de varies cooperatives seran superiors als
d’aquestes individualment, la qual cosa implica un abarati-
ment de costos d’execucid, aixi com la possibilitat d’accedir
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a finangament amb millors condicions, ja que les UTEs es
financen amb aportacions de les seves i els seus membres,
aixi com amb els seus propis recursos. A més, el risc del
projecte es diversifica entre les empreses associades.

Fiscalment, les UTEs poden acollir-se a un régim especific i
més avantatjos, per la qual cosa han de complir una série de
requisits:

- Cal formalitzar amb escriptura publica la constitucié de la
societat.

- Han d’inscriure’s en un registre especial del Ministeri
d’Economia i Hisenda.

- Els socis/es i socies particips poden ser persones fisiques,
sempre i quan siguin empresaris o0 empresaries que deter-
minin els seus rendiments en estimacié directa. Aquest re-
gim especial consisteix a grans trets:

¢ Impost de Societats: les UTEs que compleixin els requi-
sits anteriorment esmentats, tributen pel regim de trans-
paréencia fiscal, tot i que amb certes particularitats.

e | a part de la base imposable, imputable a les empre-
ses participants, no tributa per Impost de Societats. Les
rendes que obtingui la UTE, s’imputen a les societats in-
tegrants en proporcio a la seva participacio, segons mar-
quin els Estatuts Socials o, en el seu defecte, en funcié de
la participacié al capital social.

e Aquestes rendes s’integren dins la base imposable de
les socies i socis/es, tributant pel sistema que els perto-
qui, i en el cas de les cooperatives, aplicant la normativa
de la Llei 20/1990.

e No existeix limitacié per a la imputacié de les bases
negatives.

e Pagaments Fraccionats: en no tributar per I'lmpost de
Societats, les UTEs en les quals tots els seus i les seves
particips siguin residents en territori espanyol, no han de
fer pagament fraccionats.

* Impost sobre Transmissions Patrimonials i Actes Ju-
ridics Documentats: estan exempts d’aquest tribut els
actes de constitucié, ampliacio, reduccid, dissolucio i li-
quidacid, aixi com els contractes preparatoris i altres do-

cuments de formalitzacid, necessaris per a la constitucio
de les UTEs.

e Retencions i ingressos a compte: no tenen obligacié
de realitzar retencions a compte de I'lS o de I'IRPF, els
rendiments satisfets als seus i a les seves membres com
a conseqlieéncia de I'activitat de la Uni6. Els socis/es i so-
cies de la UTE tampoc tenen obligacio de fer retencio de
les rendes satisfetes a la UTE, com a consequéncia de
I’objectiu social d’aquesta.

¢ |VA: En aquest impost no es presenta cap particularitat.

Les UTEs no han de formular comptes anuals, ja que son les
seves persones associades les que han d’integrar, dins els
seus comptes, la part proporcional de les rendes que els per-
toquen.

Tot i aixi, a efectes de control intern sera necessari que es
portin registres economics que poden fer-se d’acord amb les
normes comptables habituals. A la practica, el més raonable
és que la Unié porti una comptabilitat propia i independent
que faciliti la inclusié dins els comptes anuals dels socis/es,
de les rendes generades.

Cal mencionar també que, a la memoria econdmica dels
socis/es de la UTE, caldra indicar els criteris de valoracié a
utilitzar per la Unié i la manera en qué se n’han integrat les
operacions.

Fortaleses: Es una manera senzilla de conéixer-se dues
empreses, siguin cooperativa o no.

Debilitats: La limitacio del projecte en el temps.

e La cooperativa de segon grau que formen dues cooperati-
ves: de treball i agraria, fins i tot amb un possible tercer soci,
I’administracié publica.

*Definicié:

Les cooperatives poden associar-se per a constituir alian-
ces i generar sinérgies competitives.

Poden ser socis/es de la cooperativa de segon grau, les coo-
peratives de primer grau, els socis/es de treball, i tota entitat
o persona juridica (publica o privada) i també els socis/es col.
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laboradors que s’incorporen en les mateixes condicions que
en la resta de cooperatives. Les cooperatives socies tenen en
tot moment i en tots els organs la meitat dels vots.

Podra contractar treballadors/es o incorporar socis/es de treball.

Les fortaleses i debilitats son semblants a les coope-
ratives mixtes i a les de serveis, tot i que els equilibris
societaris poden ser diferents.

La limitacio del projecte en el temps.

* El Grup cooperatiu

1. A efectes de la Llei, una definicidé seria: grup cooperatiu
és el conjunt format, majoritariament per diverses societats
cooperatives, de la classe que sigui, i I’entitat cap de grup,
que necessariament ha d’ésser una cooperativa, que exerceix
facultats o emet instruccions de compliment obligat per a les
entitats agrupades, de manera que es produeix una unitat de
decisié en I'ambit d’aquestes facultats.

2. L’'emissié d’instruccions pot afectar diversos ambits de ges-
ti6, administracioé o govern, entre els quals es poden incloure:

a) L'establiment en les entitats de base de normes estatu-
taries i reglamentaries comunes.

b) Lestabliment de relacions associatives entre entitats de base.

c) Els compromisos d’aportacié periddica de recursos, cal-
culats en funcié de I'evolucié empresarial respectiva o del
compte de resultats.

3. L’aprovacio de la incorporacio al grup cooperatiu reque-
reix I'acord inicial de cada una de les entitats de base, de
conformitat amb llurs propies regles de competéncia i fun-
cionament.

4. Els compromisos generals assumits davant el grup coope-
ratiu s’han de formalitzar per escrit, bé en els estatuts de la
cooperativa cap de grup o bé mitjangant un altre document
contractual, que necessariament ha d’incloure la durada en
el cas que sigui limitada; el procediment per a la modificacio;
el procediment per a la separacié d’una entitat membre del
grup; i les facultats I’exercici de les quals s’acordi atribuir a
I’entitat cap de grup.

5. La modificacid, I'ampliacié o la resolucié dels compromi-
sos a queé fa referéncia I'apartat 4 es pot efectuar, si aixi s’ha
establert, mitjancant I’'acord de I'6rgan maxim de I’entitat cap
de grup. El document contractual s’ha d’elevar a escriptura
publica.

6. L’acord d’integracié o separacié d’un grup s’ha d’inscriure
en el full corresponent a cada societat cooperativa en el Re-
gistre de Cooperatives.

7. La responsabilitat derivada de les operacions que les enti-
tats membres integrades en un grup cooperatiu duguin a ter-
me directament amb terceres persones no afecta aquest grup
ni les altres entitat que 'integren.

Fortaleses: La dimensid fa que les empreses que el
constitueixen tinguin una imatge forta en el sector al que
S’adrecen.

Potencial de desenvolupament de politiques de grup (in-
ternacionalitzacio, producte/servei, formacio de les per-
sones, transferéncia de persones entre cooperatives...)

Debilitats: L'elevat grau de compromis que exigeix per
part de les cooperatives que el constitueixen.

3.2 Quadre resum de les propostes

Arribats a aquest punt podem trobar-nos amb:

e Societat cooperativa agraria ja creada que promou una nova
activitat

¢ Societat cooperativa agraria nova

e Societat cooperativa de treball associat nova
e Cooperativa de consum nova

e Cooperativa de serveis nova

e Cooperativa mixta nova

e Convenis intercooperatius

e Uni6 Temporal d’empreses

¢ Cooperativa de segon grau

e Grup Cooperatiu

Les caracteristiques economiques, fiscals, societaries i laborals
de totes elles s’han d’analitzar en cada un dels casos, doncs
no havent-hi grans diferéncies, en alguns casos si que podrien
determinar la viabilitat del projecte.
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Formulacions des del cooperativisme.
Focalitzacions des del cooperativisme agrari

Formes de col-laboracio
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3.3 Oportunitats des del cooperativisme
agrari. Proposta acotada a la zona detectada

amb més potencialitat

Ens centrarem en simular el que podria ser una evolucié de la
prestacié d’aquests serveis des d’una cooperativa agraria de
petita dimensio, que en un entorn rural amb una densitat de
poblacié baixa, per exemple, ubicada en la comarca del Priorat
(comarca detectada amb potencial a I'estudi), inicia la posada
en marxa d’aquest servei d’atencié a les persones grans.

Tot i que es considera que totes les possibilitats i combinacions
de models cooperatius exposats en I'apartat 3.1 sén aplicables
a la cooperativa agraria, a I'hora de fer la proposta concreta pel
cas del Priorat, no es contemplen totes de forma exhaustiva
siné les més adequades i adaptables al cas concret.

A. Activitat empresarial desenvolupada des d’una coopera-
tiva agraria (nou producte, nova seccio6)

A.1. Nou producte
La cooperativa agraria inicia I’activitat com a nou producte dins
la cartera de productes i serveis que ofereix als seus socis/es:

1. En primer lloc ha de determinar quin tipus de servei vol
donar i en quin mercat ho fara.

2. En segon lloc ha d’analitzar les condicions de viabilitat
d’aquesta linia d’activitat.

Aqui s’estudiaran també les modificacions juridiques que
s’han de realitzar, el possible impacte fiscal considerant el
que estableix la Llei 20/90 sobre el regim fiscal de les coo-
peratives, valorant especialment si els resultats de la nova
activitat es poden considerar, des del punt de vista fiscal,
resultats cooperatius o extracooperatius i si la cooperativa
té, un cop iniciada la nova activitat, la condicié de coopera-
tiva especialment protegida o només protegida.

Aqui s’estudiaran també les inversions a realitzar.

Amb tot aixd es valorara les condicions de viabilitat econo-
mica i financera.

3. En tercer lloc ha de considerar els aspectes juridics, i
valorar si amb el seu actual objecte social pot desenvolupar
aquesta activitat.

En el cas que I'objecte social no reculli aquesta activitat es
poden modificar els estatuts seguint el procediment esta-
blert en aquests.

Es una petita modificacié que no ha de comportar cap
problema perqué segons estableix I'article 93.2 de la Llei
18/2002, les cooperatives agraries poden tenir per objec-
tiu qualsevol servei o activitat empresarial exercits en comu
d’interés dels socis/es i de la poblacié agraria, molt espe-
cialment les activitats de consum i els serveis per als socis/
es i per als membres de llur entorn social, i el foment de
les activitats encaminades a la promocié i a la millora de la
qualitat de vida de la poblacié agraria i el medi rural.

4. En quart lloc iniciara la nova activitat segons els criteris
previstos en el pla de viabilitat, que hauran d’anar ajustant
segons sigui la resposta real del mercat.

Com a reflexid, cal indicar que en moltes ocasions els inicis
seran molt discrets, contractant una persona i comencgant
I’activitat realitzant en uns moments tasques de cura a les
persones que sén socies de la cooperativa, en els seus do-
micilis, i en altres moments tasques de neteja i manteni-
ment d’algunes de les instal.lacions de la cooperativa.

S’hade considerar I impacte econdomic i fiscal que pot tenir I'atencié
a no socis/es, perd no es descarta que se'ls presti el servei.

Aquesta persona que inicia 'activitat pot adquirir la condi-
ci6 de soci de treball, si la cooperativa ho té previst en els
estatuts; en cas contrari també pot realitzar la modificacié
estatutaria que ho permeti.

En qualsevol cas la normativa laboral que regula la seva
activitat sera la general, no té el grau d’autoregulacié labo-
ral propia de les cooperatives de treball associat. Simplifi-
cant, direm que li és d’aplicacié I'estatut dels treballadors i
el conveni de referencia en el sector d’ activitat que realitza,
essent el general el réegim de la seguretat social en el qual
haura d’estar donat d’alta.
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A.2. Nova seccio:

La cooperativa es pot organitzar en seccions, de manera
que en I’ambit de cada seccid es determinen els ingressos
i els costos de manera que es poden gestionar els beneficis
que genera.

Cal no oblidar les caracteristiques legals de la regulacié per
seccions en queé la responsabilitat Ultima esta en la coopera-
tiva, tot i que la cooperativa pot regular que els socis/es de la
seccio assumeixin els costos que generi.

Si els estatuts de la cooperativa no contemplen la possibilitat
d’organitzar-se per seccions, s’haurien de modificar si s’opta
per aquest model organitzatiu.

La cooperativa agraria pot realitzar acords d’ intercooperacio
amb altres cooperatives agraries de la comarca o comarques
limitrofes, per prestar serveis als socis/es d’aquestes Ultimes.

Finalment, el desenvolupament de I’activitat pot tenir una
evolucié desconeguda des del punt de vista de les necessi-
tats de serveis a implementar, per aixd seria convenient que
la cooperativa es dotés de socis/es tecnologics, en aquest
sector de I'atencio a les persones.?

A.3. Ampliaci6 del servei i dels i les treballadors/es

Un segon pas, dins d’aquest cami de desenvolupament dis-
cret, és que 'augment d’activitat comporti la contractacié de
més persones per a prestar els serveis.

1. En primer lloc,la cooperativa agraria pot anar incorporant
socis/es de treball, en la mesura que es vagi demostrant la
seva qualificacio i es vagi consolidant I’activitat.

En aquest cas I'organitzacié per seccions seria un model molt
adequat, perque es podrien establir mecanismes de partici-
pacié en beneficis per a les persones vinculades a la seccio
(com a treballadors / es i com a usuaris / es).

Des del punt de vista laboral, aquestes persones estaran al
regim general de la seguretat social i és és aplicable I'estatut
dels treballadors i el conveni de referencia sectorial.

B. Creacié d’'una cooperativa agraria nova

Si es considera que la cooperativa agraria inicial és una limi-
tacié per al desenvolupament de I’activitat, aquesta pot pro-
moure la creacié d’una cooperativa agraria nova.

La cooperativa agraria nova es pot formar amb els socis/es
usuaris que siguin titulars d’explotacions agraries.

També poden formar part d’aquesta cooperativa les perso-
nes que treballen, bé com a contractats bé com a socis/es
de treball.

També es pot incorporar a aquesta cooperativa, com a soci
col-laborador, la cooperativa agraria que ha promogut aques-
ta activitat.

Cal recordar que el soci col-laborador a més de tenir dret a
una representacié a I’'assemblea, pot tenir dret a rebre interes-
sos pel capital aportat i fins i tot a participar en els beneficis.

Des del punt de vista econdomic es recomana que la coope-
rativa nova utilitzi al maxim les infraestructures de la coope-
rativa precedent, de manera que el raonable és que pagui un
lloguer per les instal-lacions, i fins i tot que la cooperativa que
I’ha promogut li presti serveis de gestio (és important que ho
tingui previst en els seus estatuts).

La cooperativa agraria nova hauria de considerar adequada-
ment els aspectes fiscals.

La cooperativa agraria nova pot establir acords intercoopera-
tius amb altres cooperatives.

Es podria donar la circumstancia que interessés agrupar els
usuaris en una cooperativa de consumidors, especialment
quan hi hagi un col.lectiu important que no siguin titulars
d’explotacions agraries.

C. Creaci6 d’una cooperativa de treball associat

Si en lloc de posar en marxa una cooperativa agraria nova, es
promou que les persones que presten I’activitat crein una coo-

24 Catalunya, la Federacié de Cooperatives Agraries té establerts una serie d’acords
) D! 8

amb la cooperativa Suara, especialista en el sector d’atencio a les persones pel que seria

interessant estudiar les possibilitats de col-laboracid.

perativa de treball associat, la qual tindria més flexibilitat en
I’ambit de la prestacié de serveis perque podria fer-ho tant a titu-



Dones i serveis d'atencio a les persones al mon rural catala
Informe

lars d’explotacions agraries com als que no ho siguin, tot el que
s’ha exposat per a la cooperativa agraria nova li seria d’aplicacio:
soci col-laborador, infraestructures, i serveis de gestio.

La cooperativa de treball associat tindra una fiscalitat similar a
la cooperativa agraria, tot i que els requisits per ser cooperati-
va protegida o especialment protegida son diferents.

La cooperativa de treball associat podra tenir un nivell
d’autoregulacié molt ampli en I'ambit laboral, per als socis/es
treballadors.No estan sotmesos a I’estatut dels treballadors
ni al conveni, que seran per a ells una referencia. Podran triar
entre el regim general de la seguretat social o el d’autdonoms,
tot i que 'eleccidé afectara a tots els socis/es treballadors.

Respecte a les persones que contractin no sera valida aques-
ta autoregulacié, sind que estaran regulats per la legislacio
laboral general.

Finalment, la cooperativa de treball associat desenvolupa
una activitat que pot tenir una evolucioé desconeguda des del
punt de vista de les necessitats de serveis a implementar, per
aix0 seria convenient que es dotés de socis/es tecnologics,
en aquest sector de I'atencié a les persones.

D. Empresa mercantil

Qualsevol dels esquemes d’evolucié que s’han exposat fins
ara ens semblen adequats des de la perspectiva cooperativa,
perd tampoc és estrany que aquesta evolucié es produeixi
sota la forma juridica d’empresa mercantil.

Es tracta que la cooperativa que promou I'activitat, quan
aquesta ja esta consolidada, crei una societat anonima o
limitada en la qual pugui tenir des del 100% del capital, fins
al 25% (en I’esquema de societat laboral, dins del marc de
I‘a economia social).

En el cas que s’opti per aquesta variant, la cooperativa ha
d’analitzar I'impacte fiscal que pot tenir com a cooperativa
agraria protegida, perque si no compleix determinats requisits
hauria de demanar una autoritzacio, que li pot ser concedida
0 denegada.

En aquest esquema també serien d’aplicacié els serveis que

la cooperativa agraria inicial pot prestar a aquesta societat
mercantil, el grau d’instrumentalitat dependria del percentat-
ge de capital en mans de la societat cooperativa.
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